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1. INTRODUCERE

Politica de Sustenabilitate ("Politica") defineste cadrul strategic si operational
prin care RETELE ELECTRICE ROMANIA S.A. ("Compania") integreazd principiile
dezvoltdrii durabile in toate domeniile de activitate, in conformitate cu Politica
de Dezvoltare Durabild a Grupului PPC. Aceasta specific aplicarea sa local,
tinGnd cont de natura, dimensiuneaq, riscurile si contextul de reglementare al
operatiunilor din Romania. Aceasta constituie un pilon central al cadrului de
guvernantd corporativd si serveste drept referintd orizontald pentru integrarea
sistematicd a Principiilor de Sustenabilitate in politici, proceduri si operatiuni.

Aceastd Politicd reflectd angajomentele asumate la nivel international si
european privind guvernanta, responsabilitatea sociald si protectia mediului,
oferind indrumdri clare privind implementarea principiilor ESG in cadrul
strategiei de afaceri, proceselor operationale si culturii organizationale.

Grupul PPC, format din Public Power Corporation S.A. (PPC S.A.) si subsidiarele sale,
constituie un Grup energetic modern, international, avnd ca prioritdti cheie
integrareqa, implementarea si protejarea principiilor Dezvoltdrii Durabile in
activitatile si operatiunile sale. In acest cadru, Grupul stabileste si
implementeazd politica de Dezvoltare Durabild, prezent&nd practici fiabile
pentru gestionarea problemelor de mediu, sociale si de guvernantd (Mediu,
Social, Guvernantd - ESG).

Filosofia strategicd a Grupului PPC se concentreazd pe crearea de valoare pentru
partile interesate, mentinGnd in acelasi timp angajomentul de a atinge
obiectivele de afaceri, conform principiilor Dezvoltdrii Durabile.

Grupul a implementat un model de dezvoltare actual si eficient care i
consolideazd rezilienta si este aliniat cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale
Natiunilor Unite (ODD). Prin politicile, procesele si initiativele sale, Grupul este
dedicat asigurdrii unui mediu de lucru sigur si echitabil, contribuind semnificativ
la crearea de valoare economicd directd si indirectd, sprijinind comunitatile
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afectate de activitdtile sale, minimizind impactul asupra mediului al
operatiunilor sale si evaludnd in mod sistematic riscurile climatice. Grupul
prioritizeazd impacturile, riscurile si oportunitdtile identificate prin analiza dublei
materialitdti si consultarea pdrtilor interesate si intreprinde actiuni tintite
pentru a aborda problemele de Dezvoltare Durabild.

Prin implementarea unei politici de sustenabilitate, Grupul PPC gestioneazd activ
impacturile sale de mediu si sociale, asigurédnd operatiuni responsabile si
durabile in toate aspectele activitatilor sale. Politica subliniazd angajamentul
Grupului de a alinia progresul social cu succesul in afaceri si, prin solutii
inovatoare, urmareste s contribuie la dezvoltarea durabild.

2. SCOP SI ALINIERE CU POLITICA GRUPULUI PPC

Politica de Dezvoltare Durabild a Grupului PPC stabileste principiile fundamentale
care ghideazd companiile Grupului in privinta dezvoltdrii durabile, motivindu-le s&
promoveze valoarea comund si sG avanseze sustenabilitatea. Aceastd politicd este
pe deplin aliniatd cu Politica de Dezvoltare Durabild a Grupului PPC si adapteazd
continutul la specificitatile operationale romanesti in cadrul legal national aplicabil,
fard a deroga de la cerintele Grupului.

2.1. PRINCIPIILE DEZVOLTARII DURABILE ALE GRUPULUI PPC

Grupul PPCisi desfasoard activitatea responsabil si transparent, concentréndu-se pe
responsabilitatea de mediu, practicile de muncd bazate pe merit, implicarea pdartilor
interesate si respectarea cadrelor legislative si de reglementare aplicabile, atét
nationale, cat si internationale, in conformitate cu obiectivul UE de neutralitate
climatica p&na in 2050.

Principiile Grupului includ, printre altele, reducerea emisiilor de GES si poluantii
atmosferici, promovarea economiei circulare si a gestiondrii corecte a deseurilor,
protejarea biodiversitatii si a ecosistemelor, asigurarea competitivitatii produselor si
serviciilor, respectarea drepturilor omului, valorizarea diversitatii si incluziunii,
legarea remuneratiei executivilor de criteriile de performantd ESG, selectarea
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partenerilor pe baza performantei ESG, promovarea inovatiei si exemplificarea unei
bune guvernante corporative cu tolerantd zero fatd de coruptie si mitd.

2.2. PILONII SUSTENABILITATII GRUPULUI PPC

Principiile de Sustenabilitate privind aspectele de Mediu (E), Sociale (S) si de
Guvernantd (G) constituie cadrul organizational pentru integrarea angajomentelor
si prioritatilor in operatiuni si ghideazd aceastd Politicd in linie cu Politica de Grup.

e Mediu: Grupul implementeazd actiuni pentru a minimiza impactul asupra
mediului, aliniazd tintele UE de neutralitate climaticd si a validat tinte bazate
pe stiintd pentru reducerea emisiilor de GES.

e Social: Grupul promoveazd valoarea socio-economicd partajatd prin modelul
CSV, abordénd sdrdcia energeticd, accesul la energie curatd si nevoile
comunitatii locale, protejand in acelasi timp sdndtatea si securitatea fortei de
munca si drepturile consumatorilor.

e Guvernantd si Crestere Economicd: Grupul adoptd cele mai bune practici de
guvernantd corporativd, mentine un Sistem Intern de Control solid, opereazd
un program de Eticd si Conformitate si desemneazd un Comitet de
Sustenabilitate pentru a supraveghea aspectele legate de sustenabilitate.

3. SFERA DE APLICARE

Aceastd Politica se aplicd membrilor Consiliului de Administratie, persoanelor care
fac parte din organismele administrative, de conducere sau de supraveghere,
managerilor, angajatilor si colaboratorilor conectati Companiei prin relatii
contractuale de orice tip, inclusiv roluri ocazionale si/sau exclusivtemporare. Partile
interesate implicate in Politicd sunt fincurajaote s& sustind si incurajeze
implementarea acesteia in limitele capacitatilor lor respective. Aceste parti
interesate includ furnizorii si colaboratorii Companiei, impreund cu toate entitdtile
externe care coopereazd cu Compania si se implicd in procesele lantului valoric al
aproviziondrii.

Aceastd Politicd intrd Tn vigoare dupd aprobarea Consiliului de Administratie al
Companiei si rdmdane valabild pdnd la revizuirea acesteia, in conformitate cu
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prevederile de revizuire prevazute in Politicd.
4. PRIORITATI LOCALE ESG

In contextul operatiunilor desfasurate in Romania, implementarea locald a politicii
de sustenabilitate a Grupului PPC este ghidatd de misiunea de a deveni lideri ai
solutiilor incluzive si sustenabile in tranzitia noastrd cdtre un acces la energie sigur,
sustenabil si accesibil pentru toti.

Compania este dedicatd sd se asigure cd himeni nu rdmane in urmad, mentindnd un
nivel ridicat de grijd pentru bundstarea si siguranta tuturor celor implicati sau
afectati, promovand incluziunea atdt in interiorul, cat si in afara organizatiei, si
acceptdnd pe deplin responsabilitatea noastrd comund de a proteja natura si de a
contracara efectele schimbdrilor climatice.

Compania isi propune sd integreze obiectivele ESG in deciziile strategice si
operationale, in conformitate cu directiile stabilite atét la nivel european, cét si
national. Prioritatile ESG ale Companiei in Romdania sunt aliniate cu prioritatile
Grupului si reflectd aceste angajomente europene si nationale, cu accent pe:

Neutralitatea climatica: decarbonizarea sistemului energetic si avansarea
tranzitiei energetice nationale reflecténd Pactul Verde European, inclusiv prioritatile
de decarbonizare stabilite in Planul National Integrat pentru Energie si Climd (PNIEC)
si Planul de Tranzitie Justa.

Valoarea socio-economicd: consolidarea capitalului social prin respectarea
drepturilor omului si implicarea comunitdtilor locale (in conformitate cu
reglementadrile europene, in special Directiva (UE) 2024/1760 privind diligenta
necesard in materie de durabilitate a intreprinderilor).

Activitati care contribuie pozitiv la restaurarea si conservarea naturii:

) promovarea economiei circulare si a reutilizarii resurselor (in conformitate cu
Strategia UE de Economie Circulard);
) protejarea biodiversitdtii si conservarea ecosistemelor, in conformitate cu

legislatia nationald care reflectd Strategia UE privind Biodiversitatea pentru 2030,
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Regulamentul (UE) 2024/1991 privind restaurarea naturii, Directiva UE privind
habitatele (Directiva 92/43/CEE), Directiva UE privind pdsdrile (Directiva 2009/147/CE,
versiunea codificatd a 79/409/CEE), Directiva-cadru a apei UE (Directiva 2000/60/CE) si
Directiva UE privind rdspunderea pentru mediu (Directiva 2004/35/CE).

Prioritatile locale definite pe baza celor trei piloni ESG formeazd baza Planului de
Sustenabilitate (vezi sectiunea dedicatd de mai jos) dezvoltat de Divizia de
Sustenabilitate si Mediu. Acest plan este rezultatul unui proces colaborativ care
implicd functii de suport si afaceri si este conceput pentru a asigura integrarea
coerentd a directiilor Grupului PPC cu cerintele de reglementare si specificitatile
operationale ale pietei locale.

Planul se bazeazd pe modelul integrat al PPC Group, care prevede modernizarea
retelelor de distributie prin aplicarea noilor tehnologii in toate activitatile de afaceri,
avind ca scop facilitarea accesului la energie pentru toti. Pe 16ngd aceastd
prioritate, am implementat, de asemeneaq, acceleratori ESG la nivel local, avénd ca
scop consolidarea capacitatii operationale a Companiei prin integrarea principiilor
de sustenabilitate n infrastructura energeticd, digitalizare si securitate ciberneticd.

Aceste prioritdti sunt aliniate cu Agenda 2030 si cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabild ale Natiunilor Unite (ODD), cu un accent local pe: ODD 5 - Egalitate de gen,
ODD 7 - Energie curata si la preturi accesibile, ODD 8 - Muncd decentd si crestere
economicd, ODD 10 - Inegalitati reduse, ODD 12 - Consum si productie responsabild,
ODD 13 - Actiune climaticd si ODD 15 - Viata terestrd. Aceste obiective sunt
inrdddcinate concret in obiectivele si deciziile strategice ale planului local de afaceri,
influent@nd directiile investitiilor, operationale si de guvernanta.

5. IMPLEMENTAREA PROCESELOR DE SUSTENABILITATE LA NIVEL LOCAL

5.1 Procese ESG si cerinte de reglementare

Compania implementeazd procese ESG in conformitate cu CSRD/ESRS, Taxonomia UE
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siregulile pietei energetice, asigurand protectia si sprijinul consumatorilor vulnerabili
si alinierea cu procesele si documentatia Grupului PPC. Acestea includ:

5.2 Analiza Dublei Materialitati (DMA)

DMA identificd si prioritizeazd impacturile, riscurile si oportunitdtile ESG in cadrul
impactului si materialitatii financiare, implicdnd pdartile interesate, colecténd si
analiznd date, prioritiz&nd IRO-urile si integrénd concluziile in strategie, raportare
si stabilirea KPI-urilor, in conformitate cu CSRD si ESRS.

DMA informeazd Planul de Sustenabilitate si initiativele CSV, aliniind planificarea
strategicd cu contextul local si cerintele internationale.

5.3. Planul de Sustenabilitate

Planul transpune strategia ESG in operatiuni structurate in jurul neutralitdtii
climatice, valorii socio-economice comune, protectiei naturii si acceleratoare ESG;
defineste prioritdti si obiective, stabileste tinte cantitative si KPI-uri, atribuie
responsabilitdti si termene si stabileste mecanisme de monitorizare si actualizare.
Planul de Sustenabilitate va include tinte cantitative clar identificate, indicatori de
masurare (KPI) si termene de implementare, atribuite proprietarilor responsabili si
legate de mecanisme de monitorizare si raportare, in concordantd cu structura
stabilitd pentru Plan.

Tintele vor fi bazate pe rezultatele DMA, prioritdtile grupului PPC si cerintele de
reglementare ale UE si vor fi dezvdluite in raportare non-financiard, in conformitate
cu ESRS. Exemple de categorii tintd includ reducerea emisiilor de GES, reducerea
poluantilor atmosferici, indicatorii de circularitate, reducerea impactului asupra
biodiversitatii, performanta in sdndtate si sigurantd, metricile de diversitate si
incluziune, rezultatele pentru protectia consumatorului si rapoartele CapEx/OpEx
aliniate taxonomiei.

Portofoliul initial de tinte, indicatori, referinte si ani-repere va fi aprobat ca parte a
Planului de Sustenabilitate si actualizat prin ciclul de revizuire al Politicii.

5.4. Raportarea sustenabilitatii
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Raportarea este conforma cu CSRD si ESRS, cu proprietatea si validarea datelor cross-
functionale, gestionarea calitdtii datelor si pregdtirea dezvdluirilor care reflectd
rezultatele DMA si permit stabilirea KPI-urilor in Planul tarii.

5.5. Taxonomia UE

Compania evalueazd eligibilitatea, testeazd contributia substantiald in raport cu
criteriile tehnice de selectie, aplicd principiile Do No Significant Harm (DNSH), respectd
Garantiile Sociale Minime si raporteazd anual veniturile, CapEx si OpEx legate de
activitatile aliniate taxonomiei.

5.6. Due diligence ESG in lantul nostru valoric

Relatiile de afaceri se bazeazd pe transparentad si integritate, incurajand alinierea cu
criteriile ESG conform ESRS si CSDDD, cu asteptdri privind drepturile omului, munca,
sdndtatea si securitatea, mediul, conformitatea legald si respectarea Codului de
Conduitd si a conditiilor contractuale.

5.7. CSV Proiectare siimplementare

Modelul CSV (Crearea Valorii Comune) este implementat prin planificare, executie,
monitorizare si evaluare a initiativelor care abordeazd probleme socio-economice si
de mediu, cu analize aprofundate ale contextului local, dialog cu pdrtile interesate si
parteneriate strategice; initiativele pot include sprijinirea consumatorilor vulnerabili,
dezvoltarea comunitdtii, sustenabilitatea lantului de aprovizionare, diversitatea si
incluziunea, educatia STEM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematicad) si instruirea
fortei de muncad. Toate procesele ESG sunt sustinute de politici si proceduri conforme
cu Codul de Conduitd si cu Politica privind avertizdrile de integritate.

5.8. Coordonare si guvernanta localda

Divizia de Sustenabilitate si Mediu coordoneazd proiectele ESG la nivel national,
anticipeazd cerintele in evolutie, asigurd conformitatea prin cadre interne,
pregdteste si coordoneazd rapoartele si dezvaluirile de sustenabilitate si asigurd
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transparenta pentru partile interesate.

Supravegheazd guvernanta sustenabilitdtii, luarea deciziilor, implicarea partilor
interesate si programele, integreazd sustenabilitatea in cadrul operatiunilor si
culturii, dezvoltd capacitatea internd, incurajeazd inovatia si sustine invdtarea
continud. Construieste o structura interna privind sustenabilitatea, aliniazd politicile
locale cu cele ale Grupului si faciliteazd colaborarea intre functiile de suport si afaceri.
Companiile si functiile suport stabilesc tinte si planuri, monitorizeazd performanta si
dezvoltd parteneriate, integrdnd sustenabilitatea transversal in  cultura
organizationald, procesele si guvernanta pentru a atinge obiectivele ESG ale
Grupului In Romania.

Un mecanism executiv de supraveghere cu roluri consultative si strategice va ghida
si monitoriza implementarea politicii si prioritatilor durabile (ESG), inclusiv progresul
in decarbonizare siriscurile climatice. Divizia de Sustenabilitate si Mediu, impreund cu
Divizia de Afaceri Juridice si Corporative, actualizeazd aceastd Politicd si se asigurd
ca reflectd cele maibune practici. Politica va fi revizuitd cel putin o datd la doi ani sau
mai frecvent, atunci cnd este necesar.

6. SURSE

Aceastd politicd a luat in considerare standarde, reglementdri, principii si ghiduri
recunoscute international, dupd cum urmeaza:

1. Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) ale ONU si Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabild

2. Cartea Internationald a Drepturilor Omului, care constd in mod special din:
v' Declaratia Universald a Drepturilor Omului
v" Pactul International privind Drepturile Civile si Politice (ICCPR)
v" Pactul International privind Drepturile Economice, Sociale si Culturale
(ICESCR)
3. Directiva Europeand privind Raportarea Sustenabilitatii Corporative (CSRD) si
Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS).
4. Initiativa Globald de Raportare (STANDARDE GRANDI).
5. Ghidul de Dezvaluire ESG al Bursei de Valori din Atena.
6. Principiile Directoare ale ONU privind Afacerile si Drepturile Omului.
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7. Ghid pentru_Sustenabilitate corporativa al Pactului Global al ONU.
8. Ghidurile OECD pentru intreprinderile multinationale.

9. Declaratia privind Principiile si Drepturile Fundamentale la Locul de
Muncd si Conventiile Fundamentale ale Organizatiei Internationale a
Muncii (OIT)

10. Regulamentul (UE) 2020/852 privind stabilirea unui cadru care sa faciliteze
investitiile durabile (Regulamentul Taxonomiei UE).

1. Directiva (UE) 2019/944 privind regulile comune pentru piata internd de
energie electricd si de modificare a Directivei 2012/27/UE.

12. Directiva (UE) 2024/1711 care modifica Directivele (UE) 2018/2001 si (UE) 2019/944
privind imbundtdtirea organizdrii pietei energiei electrice a Uniunii.

13. Regulamentul (UE) 2024/1991 privind restaurarea naturii.

14. Directiva (UE) 92/43/CEE privind habitatele

15. Directiva (UE) 2009/147/CE, versiune codificatd a 79/409/CEE, privind pdsdrile.
16. Directiva (UE) 2000/60/CE privind cadrul apei.

17. Directiva (UE) 2004/35/CE privind rdspunderea pentru mediu.

7. REVIZUIRE SI INTRARE iN VIGOARE

Aceastd Politicd va fi revizuitd cel putin o datd la doi ani sau cond se considerd
necesar siintrd in vigoare dupd aprobarea Consiliului de Administratie.

Aceastd Politicd va intra h vigoare cu aprobarea Consiliului de Administratie al
Companiei, respectiv pe 17.12.2025
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